50

arsredovisning 2010 | del 1 | strategi | externa faktorer

Externa faktorer som
paverkar verksamheten

Electrolux verksamhet &r utsatt for ett antal starka externa faktorer som paverkar
koncernens mojligheter att 6ka lénsamheten och avkastningen och darmed att

na uppsatta finansiella mal.

Ramaterialkostnader

En stor del av Electrolux kostnader hanfér sig till inkdp av rématerial.
Electrolux képte under 2010 komponenter och ravaror for cirka 44
miljarder kronor, varav cirka 20 miljarder kronor avsdg ravaror. De
révaror som koncernen framst &r exponerad mot ar stél, plaster,
koppar och aluminium. Under perioden 2004-2008 steg ravaru-
priserna kraftigt, vilket medférde 9 miljarder kronor i 6kade rédmaterial-
kostnader for Electrolux. Eftersom marknaden &ar sé konkurrens-
utsatt kompenserades de Okade ramaterialkostnaderna framst
genom kostnadsbesparingar. Efter sjunkande ravarupriser under
andra halvaret 2008 och borjan av 2009 har priserna &ter stigit.
Under 2010 6kade Electrolux ramaterialkostnader med 1,1 miljarder
kronor och under 2011 berdknas de 6ka med 1,5-2,0 miljarder kronor.

Langsiktigt stigande ramaterialkostnader kan Electrolux hantera
genom besparingar, prishojningar och en battre produktmix. Dar-
emot &r det mer utmanande att pa kort sikt anpassa verksamheten
vid stora, snabba prisrorelser. Electrolux foredrar en langsiktigt sta-
bil prisdkning framfor en volatil utveckling med inslag av bade stora
prisuppgéngar och -nedgéangar.

Prisutveckling for stal och plaster
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och Europa (i genomsnitt).

Hogre ramaterialkostnader har kompenserats med effektiviseringar

Marginal, %

20

15
10
5
0
Rérelsemarginal  Effektiviseringar Okade Ovriga
2003 och forbattringar kostnader for kostnads-
ramaterial Okningar

Rorelsemarginal

2010

Langsiktigt stigande ramaterialkostnader har
Electrolux kunnat hantera med besparingar, pris-
héjningar och en battre produktmix. Sedan 2004
har ramaterialkostnaderna 6kat med cirka 9 miljarder
kronor samtidigt som satsningar pa varumarket,
marknadsféring och produktutveckling 6kat.
Hogre ramaterialkostnader har kompenserats
genom effektiviseringar bland annat inom till-
verkning och inkdp. Rérelsemarginalen exklusive
jamforelsestorande poster har 6kat fran 4,6%
2003 till 6,1% 2010.



Priser och Overkapacitet

De flesta av Electrolux marknader har under en langre tid utsatts for
stark priskonkurrens. Priskonkurrensen har varit sarskilt pataglig i
de lagre prissegmenten, i produktsegment dar det finns stor Gver-
kapacitet och pa marknader med en lag konsolideringsgrad.
| Europa, dér det under manga ar rétt prisdeflation, kunde manga
tillverkare under 2009 trots svag efterfrdgan och en fragmenterad
marknad forsvara och héja sina priser. Under 2010 tilltog prispres-
sen igen, delvis driven av valutakursférandringar. Den omfattande
flytt av produktion till lagkostnadsregioner som genomférts under
det senaste decenniet har medfort att de flesta tillverkare idag har
samma kostnadslage. Dartill ar kapitalintensiteten inom branschen
relativt 1&g, vilket underlattar for tillverkarna att snabbt anpassa pro-
duktionen. Den strukturella dverkapaciteten inom industrin innebar
alltid en risk for kortsiktig prispress genom att tillverkare véljer att
Oka produktionen for att ta marknadsandelar genom lagre priser.
I exempelvis Nordamerika genomférde asiatiska tillverkare under
2010 omfattande priskampanjer pa tvattmaskiner, vilket ledde till
prispress inom segmentet.

Inom dammsugarindustrin, dar omvandlingen kommit l&ngre &n
inom vitvaror, finns inte samma prisdeflation. Konsumenterna ar
beredda att betala hdgre priser fér nya funktioner och smart design.

Electrolux har som en av f& globala tillverkare av bade vitvaror och
dammsugare mojlighet att pa global basis kunna optimera produk-
tion och inkdp, och déarmed skapa utrymme for en fortsatt minsk-
ning av kostnaderna.

Pris/kostnad

Fére Overgéngsperiod 5-7 &r Ny prisstabilitet

Dammsugare
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Dammsugarindustrin har natt prisstabilitet. Vitvaror befinner sig i en
tidigare fas i forandringsprocessen.

Utveckling av efterfragan

Efterfragan pa vitvaror paverkas i forsta hand av det allménna eko-
nomiska laget. Eftersom Electrolux &r ett konsumentvaruforetag
paverkas foretagets forsaljning tidigt i konjunkturcykeln. Minskad
efterfragan pa marknaderna kan forutom lagre forséljiningsvolymer
medfora att efterfragan forskjuts till produkter med lagre priser och
marginaler. P& kort sikt minskar ocksé kapacitetsutnyttjandet i till-
verkningen. En starkare véarldskonjunktur bidrog till att efterfragan
Okade under 2010 pa de flesta marknader. | USA innebar statens
rabattprogram for inkdp av energieffektiva hushallsprodukter under
andra kvartalet att manga konsumenter tidigarelade sina inkdp av
vitvaror. Efterfrdgan Okade kraftigt under forsta halvaret for att
sedan stabiliseras under andra halvaret. P& tillvaxtmarknaderna i
Latinamerika, Asien och Osteuropa tog efterfragan ny fart i sparen
av den snabba framvaxten av en kdpstark global medelklass. Pa de
mogna marknaderna i Europa och Australien var efterfragan dére-
mot oférandrad eller minskade nagot. En hdg penetration inom de
flesta produktkategorier pa marknaderna i vast, kombinerat med en
historiskt svag efterfragan, innebar att forséljningen blir allt mer
beroende av att hushéllen ersétter sina gamla produkter med nya.
| USA stod ersattningsprodukter for cirka 75 procent av forsalj-
ningen av hushéllsprodukter under 2010.

Vissa segment, sdsom frostfria frysar och induktionshéllar, visar
en fortsatt stark tillvaxt oavsett marknad. Statliga incitament for att
Oka konsumenternas kop av energi- och vatteneffektiva hushalls-
produkter har genomférts i flera l1&ander, daribland Brasilien, USA
och Australien. Electrolux har en ledande position inom detta seg-
ment och kan dra férdel av den 6kande efterfragan.
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